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+0,$+$/3!3A	
..$/	3,:$/34$.	$'="��,	+$(!)�"(9'&+B	1 &(2	-	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"	+)'2$.	1$'2$ 	%&(�
'-'	$'	-	%,-.;)-	(# )/*"	38< 3"�$ 	 �, 3.$ 34$.B	+$ (!)�"(9'!-	-�	38N'$ 	"�$,/$�$ 3.$/	/N'�.'$($""3($) B	
H$''$(�$ $""3($) A	
� 	/�!$ =$.	83':9//-'	)''*"� ,9 '!-	+$(!)�"(9'&+	-	,#�"--4'-/&/	3"	-�	N!$(:<"�< 3�
"$/	9' -'9.&"	"�$,$83 	-	(# )/*"	38< 3"�$ 4$.B	-	:&'(&�- 	* &'"#	$(2"3(34$.	8$:)(	-	;1-, ,$"�)	/- $:,9 ')"	
$(2$"	,#�"--4'-/-) 	3"	N!$(:<"�$) 	+* - &+	4$A	

�
��*�!�����)�� !����"�������,��

!�&�!�*�!�+��� 9����#���
��:���
	

�	(# )/*"	38< 3"�$ 	-	?JA	"�9�-:4-.	�,-.;)-&,"�9(4- .	).:*' 	F H9,-B	-	?SA	"�9�-:	!3(3,$	8$:)(	$(3"�	

*,#894-.	*,-'/&:#	" <'*"),9.2�-  9	!9' B	-	4)�9.;) 	/*' F,-	1- 9"-	-'-  	9''#	&,"�9(&/- 	.$+	"�9+< !-A 	
�	(# )/-	-�&.4-.	�,-.;)-&,"�9(4-.	)"	"&/- 	!9' &�&  B	-+<(	$'3, $	3,$  	%&,+9H9 A	�	(# )/*"	38< 3"�$ 	
-	%,-.;)-	 /),9'2&/	 /��8&. )	  -, &+9.29.-/B	 -	 �9,)�"  	 /�,N'!$!=	Q'$�:$��,-.;$B	+-H:	 -	 "�&+"�3:&"	
�1-+8-(.$	3"	�)/-,:)-	!9,&"-)4-.	"�N'$ $  	+$(	-	?J A	"�9�-:	/��$83 ='	+$().:*'#	.-(2	"�3/$"$(2�
19�-/	38< 3"3!$'A?	

�	%,-.;)-	/- $:,9')"�(# )/-	H$''$(�$ $""3($)B	-+$'2 $/	-	;1-, ,$"�)	"�3/$"$(219�- 	)"	H$''$+�)/B	-	/��
!$ /$�=/P	�-	19,&+�	!-(2	� 1-H#"	1&""��	3"	/$,$"� 1 9�4#'	3"	/98&'.-/&"�&,F"	/�,N'H9,#HF	"�$. 3'24='	
�""�$ $  	-'-8,-H�V	-	4-�)')/9')"B	!9�-"B	 9+8)''3,$"� 9+<!$"	%$'38< 3"B	;"F;"<!$"B	4&,:9"	/$,$"� 4&' &�-�
 &"	'$%$:3""$'V	-	%=1-H#	&':-'%-'-).-/	19,&+�	!-(2	.3(2"�). $"B	 ,)%#,)*+�%&'2&"#"B	$,="$.	9  �, 	/)-'-�
/< 9"-	3"	-	/3  &,.2&"	%=1&+'&/�- 	"�$,!$"	/&+8&�<;)#H-	3"	$'$+$)P	-	19,+-"	/-8*�- B	-	,#�"--4'-/	3"	
-	/),9'2(-'3,)-UA	�	"�3/$"$(219�	$�$.	 <8*"-	-	?SA	"�9�-:4-.	$(3"�	�,-.;)-&,"�9(4-.B	+-H:	-	"�&+�
"�3:&"	&,"�9(&/4-.	)"	$' $,H$: A	

�	 ;1-, ,$"�)	 "�3/$"$(219�	 -�	 ??LT�4$.	 '$3($  	 ,&+9. 	 " <'*"F	 "�3/$"$(219�	  0� ='	 +$(+$.$/N' 	
/,)8 9H-	%�'�  B	-	?JA	"�9�-:)	.2*(- )	1&+'&/�- 	3" 	 &,.2&/	%$'1-"�.9'9"9!-'	?JJK�)(	38N' A	�-�)')/9')"B	

                                                 
?	 �	 �, 3.$ )	�""�$%&('-'#B	-	/- $:,9')"&/	3"	-	;1- , ,$"�)	"�3/$"$(219�	 �, 3.$ )	'$<,9"9.-/	%&,,9"-P	��#������-47D4M:�
�:. A	

��
P	 �����..��*� ������!0&!
� !�0�9.�!���9�.+��� !0��� 	



19,&+1-H#"	1&""�19�91&�	1-"&.'#	/$,$"� +$ "�$ 0	/$, $"� 19�	3"	-	1&""�19��-'	 /��$'	-�&.&"	1&"��
"�F"9(F	"�$. 3'2	/-8;"&'#:)/	/N'�.4��=	+3,$ 0	/98&' .9/	"&,9!-'A	�	%=1-H# 	$+$''$  	/$"/$.2	 3('-'-8	
-'-8,-H�F	/$,$"� 4&' &�- &/	4&,< H9/A	�	;1-, ,$"�)	"�3/$"$(219�	/)%&,,&  	 3,�	3"	 �+$(-'-/< 9"9!-'	-	
/3"=44)	"�3/$"$(219�-/.-/	)"	83':9 	.2FH &  B	<(2	-	,$)+"�)	"�3/$"$(219�B	!-'-+). 	-�	-+)$."�)	"�3/$"�
$(219�	)"	-	;1-, ,$"�)	-'-8&/,-	38N' A	
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�������&����
�������-��#N���K����������;� ,$	�); )&..-),$	,-)"&..3	
:$	'^-,;1) $; *,$	%,-.a-)"$.7��
���
����
�#��������#������	������� O�

�
����
�!!:�! � ����!�&�������N��+!:�! � ��
������

!�+��� 9����#���
��:������!����9�+�":!��
	

�	(# )/*"	/38�=+0!3"�$ 	$(2)/	H$'$. ="	9(-	-�	N!$(% $" 3"�$ A	��	N!$(%$" 3"�$ 	%$'!),9(�9"91&�	-	(#�
 )/*"	 $+8'&+38< 3"�$ 	-�&.	 �,$/!3"$	!$�$ $  B	1&( 2	-	/- $:,9')"&/	38< =)	"�$,$  3/	!&'.-	%&/&�.)	-	
4$!)'9(< &  "9(& B	<(2	.�!$' 3/	-�	-4'-/.2<'9"&/- A	�	1- -'+-"	-4'-/.2<'9"&/- 	"�<.$"	N!$($'$+$/4='B	
#'&+89';9//-'	�""�$%&(&  B	!-''9"&"	 9,(2F	.-(2	+3, $ 0	/38$/	G:�. =$.	-�	��	3"	XH"��!$ "3(	94,9�
�&'9"-)IB	)''$ !$	 :$/&,- <!	N!$(%$'N'$ $/	 �9,H9/	$'A	�	 �,-.;)-&,"�9(	"�9+&"	 $+8'&+94-.	+$(=,��  	

                                                 
J	 ������..9���!�0/� �����!0��+./� �����!.*������.:.:- .<�!�0*!�����!��0
�!�����0��+ 	
S	 ������..*������0/� �����!0��+./� �.F����O���&!��!�� 1
�!�����0'�+K.����!.F�*�����O���&!��!��1
�!�����0' �+ 	



N!$(-4'-/&/	/��N'	/)$+$'/$:=$/	-	%,-.;)-&,"�9()	;1- , ,$"�)	"�3/$"$(219�B	-	89,)�")	�& ,$	�-+$	3"	-	
�-). $��1-8$''$	;"&:9'- &"	/&+8&�<;)#HF	3"	"�<.0B	. -(2+3,$ 0	N!$(%$" +3.2$)AT	
	
	

	
	
	

���������"������������&����
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��)����$���'���,�� �#�����
���/��
�����#������
���� M�

	
��	N!$(%$" 3"�$ 	+$''$  	-	,#�"--4'-/&/	(2-/&,)	+$( H$'$.3"$	 -, &�)/	+3(	-	(# )/-	'$(%$' 0.=44	H$'�
'$(�$ $""3($)	/��3A	�	+$('3!=	4)�&.2< 3/&/	-'-8H9.	 -�	$'"=	 $'H$"$.	/):&'(&�&  	,#�"--4'-/&/	�,-.;)-�
&,"�9(4-.	H$'$. $/	+$(A	�  B	+)* 9.	-	�*($,�%3'$B	??TK�4$.	%$'"�$. $' 	�-). ��$.)"	-89 "9(	 $+8'&�
+94-.	+$(H$'$. B	-	 $'H$"	,#�"--4'-/	-	(# )/*"	1&+' &/�- 	9''-.:#	$'$+3!3	!9' A	�	�)"� $,;)	�$.:	:&�
+).9."	"�$,$8$ 	H9 "�&  	-	%&,+- $,!$�3"	�'-"�&,"�9 (4-.	!-'#	$' $,H$"� 3"34$.A	�	�#+-	+$''$  )	�&"�
"-.&!-B	-+$'2$ 	??S@�4$.	-'-8< &  -/B	-	�$.:	$'"=	&'-"�	&  1&.-	!&' B	-1&..-.	-	/&'&" &,&/	�'-"�&,�

                                                 
T	 ��	N!$(%$" 3"�$ ,='	9' -'94-.	'9":P	�����..��*� ������!0&!
� !�0�9.�!���9�.+��� !0��� 	
@	 ������..///0�������/����/0*��.�����.��
�!�����.��!+ ��.����.O)/����)BL;�-34I0%<� 	



"�9(	"�9+&"	+9"	 $,N'$ 3.	)"	$' $,H$: $/A	�)!$'	-	; )"� $,;)$/	-	(# )/*"	" <'*" 	/$:!$' 3/B	-	%,-.;)-	( # )�
/*"	38< 3"�$ $ 	!)  3/	9 	� 9')94-B	3"	$��$'	$(2N  	-	(# )/*"	,#�"--4'-/& 	)"A C	

�	(# )/*"	/- $:,9')"&/4-.	3"	 $+8'&+&/4-.B	-1&'	-	, #�"-	(2-/,-.	 -'9'1- #	-	.2*(- )	-H #	%$'$  B	-	
4$..$	$'1$'2$�$  	#'&+N!$($/,$	%$" $  	H$'$.$ $/	'$((2-/&,)44	 3+9H-	-�	* &'"#	< 3'$ A	��	)'2$.	-4'-�
/&/4-.	5,)"� *"	-	/�,	/��$83.	N'!$	'9 1- #B	-	/�,N' �  $	'3!=	/)"	-4'-/&/4-.	8$:)(	-	.3(2	$!-.(3')" -B	
-8&" &'&/B	8,#%3 9/B	"�$. $/	3"	-.(2-'&/	"�)+4#'*+-)	H$'$..$/	+$(A	

�
��*�!�����)�� !����"������
�!!:�! !�����&�������N�� +���

	
�	,#�"--4'-/&/	3"	-	%$" $  	N!$($/	-	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"4-.	 �, 3.=	+$(H$'$.3"3.$/	:- 9'9"9 	.$1$�
�< )B	1&(2	-	(# )/*"	/- $:,9')"	%$'38< 3"$	??LTA	HF.)*"	?KA	* 9.	/$�:=:�  	+$(B	+)* 9.	-	/3"=44)$/4$.	
9 38< $  	,&+9.	" <'*"F	 $+8'&+	'$3($  A	�	/,#.)/9"&/	-�&.4-.	 F'&� -/	-	 ,-(3:)9!-'	/-8;"&'- 4-.B	
1)"�$.	-	/,)8 -	3"	-	.2*(- )	1&+'&/�- 	)"	+$(+-,-: B	* #44)	N!$(-4'-/-)!-'	$(2N  AD	�-*'	�,-./'	$��$'	
"�$+4$.	F(2	 !3')B	1&(2	%$'%$:$� $	 -�	N!$($/	8&. &"	:- 9'1- #"9(9 B	3"	 -	 /�!$ /$�=	 "&,,$.:$ 	9''-�
8< &  -	+$(	 -.*'+9.294-.P	

?JKS�?J?@P	 -	/#,*"	-'"#	"&,&�- -B	/)!3!$	-�	$'"=	�4'� 	
?JK@�?J?CP	 /-.;$''9,)-	'$'/3"�$	
?J?T�?JJKP	 -	1-H#	+$''3/1-H#)	
?J?D�?JJDP	 -	1-H#	/'$,)" #,)*+-	
?JJK�?JJJP	 -	/#,*"%&'2&"#/	$'"=	�4'$	
?J?T�?JJKP	 -	/$,$"� 1-H#/	-'"#	"&,&�- -	
?J?D�?JTKP	 -	/$,$"� 1-H#/	/'$,)" #,)*+-A	

�9,	$�$/	-	:9 *+&/	 $,+3"�$ $"$.	;"-/	1&��9!$ ='$($ "$/B	-	/$'$ �.2*(- )	,$'- <!	/,&.&'#()-	-	/#,*"�
4-.B	-	1-H#4-.	3"	-	/$,$"� 1-H#/4-.	!3(�=:=$.	-	,&+ 9. #'	-	(# )/9)(	 $,H$:=	" <'*"%$H'=:3"$.	-'-8*'B	
3"	 �44	-:&+9.2&�#	)"+$, 	:9 *+-)	)"	-'9 9+-"� H9/	 -�	):=8&. &/	'$1$ "3($"	8&. &""9(9 A	�3(N'	$�$.	
+$(9''-8< 9"&/	 $(24$;"$.($.$/	 -	 "�3/$"$(219�	 38< 3"3.$/	  �, 3.$ 3!$'B	 -+)	 /$'$ ,='	 .2*(- ,-	  �,�
 3. AE	

�	??LK	3"	?JJK	/���  	38N' 	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"	? CD	#'&+N!$(	-4'-/-	-	'$( $'H$"$44	-4'-/;"&8&, B	
-+$'2	-	/��38/&,4#'	49,1&'	%$..+-,-: A	��9+&"	-4'-/ 	-	?JA	"�9�-:4#'	"�9,+-�)/B	+<(	 �44	+). 	?@K	
-4'-/	+-,-: 	%$..	-	?SA	"�9�-:	$'$H3,='A	�	+0-'/& 9 "&/	/���  	"�$,$8$'.$/	!-''9")	H$'$.$ $/B	-+$'2$/	
$'+$"3')/	-	1<!=/.$/	-	�)4')-	/*';"%&. &""9(F	 �, 3 .$ $) B	!-'-+). 	"�9+ -'-.	"�$. B	/),9'2B	/),9'2.=B 	
.$+$"B	 '&!-(	3"	8-8	94,9�&'9"-A	 �	 !9,&"	 /$,$"/$:=)	 TJ	 -4'-/& 	 -:&+9.2&� -/	 -	 "�3/$"$(219�.-/B	
-+$'2$/	"&/	/)"$44	H$'$.$ 4$.	+* - H9/	4$	-	/��38/& ,)	%&('-'/&�9"&/	 $'H$"	"/9'9H9 	-	1&,:#/3"�< = ='	
-	1$. $")(AL	

                                                 
C	 � �� B	 `$'$.	 �AB	 ��1$	 �&"$��).:&_AU	 *������� �'� ����E��)��#� ��&� "�������&� ��
������
 B	 !&'A	 JKB	 .&A	SMTB	 �-,4*,(	

�." ) * $B	?L@DB	J@CA	
D	 ������ 	
-*,-B	 P���������������������������,��$��#������3��������� ���#��'���������	���
�����,������
������&����
��
�� ���

����
����������3��#�)������ A	�.P	<�,���<�&�������
�K:�H�������������
����&��#������� ������������<�#�����
��#�����
�
��������� B	 "�$,/A	 ������ 	 
-*,-	 �	 � ���� 	 �3 $,	 �	 � `��� 	 �&,&  2-	 �	 � �
 	 �*:) B	 �*:-8$" B	 

�
	 ��5	 ��, 3.$'$+�
 *:&+9.2&/	�&/ &,)	�"/&'-B	JK?CB	JCA	

E	 � ���5
 B	�-*'B	��1$	�1,&.&'&(2	&%	 1$	� -).$:	�'-""	).	�1- , ,$"	�- 1$:,-'AU	 !��������������� B	!&'A	T@B	.&A	TB	\�-2'&,	
k	�,-.;)"B	
 :AB	�&''$($	�, 	�""&;)- )&.]B	?LCSB	SJJA	

L	 � �������`� B	�-,/A	��1$	� -).$:	�'-""	�).:&_"	&%	�1-, ,$"	�- 1 $:,-'AU	��
P	
������..///0/����������,0��+.!���*��.-3LL.���)��!�� ��)+�!��)/����/�)�&)*�!�����)*!�����!�. 	
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?K	������..///0/����������,0��+.��!+�.7A3B./����! ���) 
���!*)/����/)*�!�����. 	
??	������..///0/����������,0��+.��!+�.7A-7.�����)����) /����/)*�!�����)*!�����!�. 	



�94)9.	
-*,-	 -.*'+9.294-.	-	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"	 3"�-/)	/$,$"� 19�9.-/	-	?SA	"�9�-:	$'"=	%$'34$.	
/$'$ /$�$  	,#�"--4'-/9 	!)�"(9'H-A	�	,#�"--4'-/	/� �388&. H94-.	��0�	�9,)-	'9 1- #	-	(2$,+$/	�3�*"�
"-'B	/�,N'�  N/	-�	#"��!$ "3()	8,#%3 9/	3"	/),9'2&/ B	-'-  */	� 	'9.:�"--4'-/&.	"�). 3.	#"��!$ "3()	%=8 -�
8&/	3"	/),9'2&/	9''.-/B	/���  N/	��$. 	�..-	-'-/H9! -'A?J	

�	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"	�,(-'+-"	��-+-,) 9.*"�-4'-/ 9.	+$(H$'$.=	;)83"�$/	-,,-	).:< &  9/	`-,,)" B	
1&(2	"�9+& 	!$""$.	-�	#'&+N!$(	3"	-�	91< - 	$(2N  + 0/�:3"3.	-'-8*'#	FH-44	3, $'+$�3")	'$1$ ="3($/�
/$'	-�	)" $.)!$'	/-8;"&'- 4-.A	�	;1-, ,$"�)	;)83"�$ /	/$�34$.	-�	#'&+N!$(	-.2-("�$,0"3($	9 '3.2$(N'P	
&' 9,,-	1$'2$�!$	"�*4')+9'H-	-	;)8=	!-,,9"9.-/	13 / ��.-8)	+*./9H9 A ?S	
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�	:3')	-4'-/	 )�$..3(2	/$,$/	+3'2/3/	+$:-')&.4-.B	/ 3 	&"�'&84-	,$.:$�!$	+* - H-	4$	5,)"� *"	"�$.�
!$:3"3.$/	3"	3'$ 3.$/	 �, 3.$ 3 A	�	,3()	"�$(3'2	-' *'	3"	-	%$'N'	$(2	,3"�3.	+3(	"3, $ '$.B	:$	4)� &"-.	'$�
"�$: 3/	-�	&':-'-/,#'B	-+)/&,	-�	??LT�$"	 0�!3"�	* 9.	-�	N!$($ 	$(2	"�0/$44	-4'-/4-	)''$"� $  3/A ?@	

��	-4'-/&/	.-,,- <!	 �, 3.$ 3 	$+$''$  	'$1$ 	-	') *,()-	/)$(3"�< 3"$/3. B	-	') *,()-	,3"�$/3. 	)"	3,�
 $'+$�.)B	-+$..2)4$.	-�	-4'-/&/&.	%$'!9�&' 	 �, 3.$  $/	-	!), *9')"	 $,$/	%$'1-"�.9'9"-	,3!3.	"-H9 &"	
/*' *,9')"�%�':,-H�)	 9H-/- 	1&� -/	'3 ,$B	-1&(2-.	 $�$/.$/	-	/- $:,9')"&/.-/	-	" -;)&.9,)*"	') *,()9)	 )"	
1-"&.'#	/*' F,%�':,-H�&/- 	1&� -/	'3 ,$	-	,) *9'3/	 "�<.,$!) $'3!$'	-	 3.2'$($"	1$'2$/$.A	`-	$�$/$ 	-	/ N�
'�.4��=	/*' *,9')"	%�':,-H�)	$(2"3($/$ 	-'-8!$ =$.	 1&+&'#(.-/	 $/). HN/B	-//&,	+$(<,1- H*/	-	(# )�
/*"	/- $:,9')"	(-�:-(	 �, 3.$ 3 	+). 	(-�:-(&.	+$( $" $"N' 	/*' *,9')"	.-,,- <!9/	 $,3 A ?C	

                                                 
?J	 � ����� B	�:�	: B	J@A	
?S	 ` ����� B	�..$	�AB	��'-�).(	-.:	�'&"").(P	� -).$:	�'-""	-"	 
) $,-,2	�. $,8,$ - )&.AU	*��������'�%��

����&��
 B	!&'A	@CB	

�&,.).(	�*"$*+	&%	�'-""B	JK?TB	S?@A	
?T	 ` ����� B	�:�	: B	S?@A	
?@	 ���
�� B	�-,;$'B	�� -).$:	�'-""	).	�1-, ,$"	�- 1$:,-'AU	 !���������#����<�#������'���"�����
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�$'$.	:&'(&�- &+4-.	-	;1-, ,$"�)	/- $:,9')"	,#�"--4 '-/-) 	3"	N!$(:<"�$) 	!)�"(9' -+	-	') *,()/*"	.-,,- �
 <!9/	%$'='A	
..$/	3,:$/34$.	$'="��,	+$(!)�"(9' -+	 -	"�3/$"$(219�	1$'23 	-	%,-.;)-	(# )/-	 �, 3.$ 3�
4$.B	+-H:	+$(!)�"(9' -+	-	,#�"--4'-/&/	3"	-�	N!$(%$ " 3"�$ 	9' -'9.&"	"�$,$83 	-	/- $:,9')"&/	%$'38< 3�
"34$.A	�	:&'(&�- 	�9,#	%$H$�$ 34$.	-�	&'!-"&  	 -.*'+9.2&/	-'-8H9.	'$(3,:$/$"$44.$/	 -, &  	N!$(�
%$" +3.2$/$ 	3"	,#�"--4'-/&/- 	$+$' $+	/)B	1&(2	+$( !)�"(9'H-+	.-,,- <!	"�$,$8N/$ 	-	') *,()94-.A	

�""�$""3(34$.	+$(9''-8< 1- #B	1&(2	 -	 (# )/*"	 ,#�"-- 4'-/&/	3"	N!$(%$" +3.2$/	 !)�*9')"	+#:&.	
"$(< )/	-�	$(219�)	') *,()-	!)�*-')�9;)#H9 B	3"	$/� �4$.	-	 $+8'&+4$'"= 	)"	:<"�< )/A	��	-	;1-, ,$"�)	- '-8&�
/&.	.2*(!#B	�+)$."4$.	*,-'/&:#	 �,$/!3"B	1&(2	-	1- 9,&'#	"�$,/$�$ $/$ 	1- -'+-"	N!$(%$'N'$ $//3	
&':H9/	%$'B	-	89,)�")	�-). $��1-8$''$	38< 3"3.3'	 $'H$"$:)/	/)B?D	3"	-	�-). $��1-8$''$	<(2	+9,	-	;1-, ,$"�)	
/- $:,9')".9'	)"	.-(2&44	N!$(%$'N'$ $//$'	 *:	:&'(& �.)A	
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�$(38< 3"$	# -	-	� ,-_4$,,2	`)'' ?	'9 &(- #/	$�,$) B	1-	.$+	+)'')#) 	!&.��-	+-(91&�A	 ��	38N'$ 	)(-�)	
+0!3"�$  �, 3.$ )	1*''9+& 	).:< &  	$'B	-	(# )/*"	"  <'*"	FHH93'$"� 3"3.$/	$'"=	83':9H-/3. 	`&,-;$	�-'�
8&'$	!)''9H9 	+).:+9)(	"�9+&"	+< &"�	�'$')	/�,N'A	� �	38N'$ 	 �44	3!"�9�-:&"	 �, 3.$ $	.2&+&  	1-�
(2&  	-�	$,$:$ )	!9' &�- &.B	�-'8&'$	+&.*+$. 9')"	$ '/38�$'3"3 	-�&.4-.	!)""�-9''< &  9/	$,$:$ )B	-	 $, �
!$�=	1-'9'-/&,	%$..9''#	!9' &�- 94-	-	,$" -*,9'9"	" &,9.A	JK?K�4$.	-	/3 	3!)(	1F�#:#	1- -'+-"	+*./9�
'- &/- 	/�!$ =$.	�-'8&'$	19�-	$,$:$ )	8&+89H94-.	%& (-: -	3"	%&(-:H-	-�# -	)"	-�	3,:$/'=:=/$ A		

�	�-'8&'$�/* - 9"	H#	83':9H-	-..-/B	+)'2$.	1-"�.&"	 '$1$ 	/N'�.4��=	:)"�;)8'<.9/	/���"	+*./9H-A	

,,$	+-(-	`&,-;$	�-'8&'$	)"	H#	-'-8& 	-:&  B	1)"�$. 	38< 3"�$ )	+*./9""9(-	+$''$  	"�9+&"	"��!$($ 	
1-(2&  	-�	* #/&,,-B	+).:$/��4$.	"�3'$"/�,0	"�&;)9' )"	3'$ $	"&,9.	 �44	$�$,	'$!$'$ 	<, B	-+$'2$/	<(2	
/3"=44	"�). 3.	-	/* - 9")	-.2-(	,3"�3!3	!9'1-  -/A J	
//3. 	-	+0!3"�$  �, 3.3"�$/	+$''$  	),&:-'&+�
 *:#"&/	3"	"�&;)&'#(*"&/	)"	1&��9H9,*' -/	-	�-'8&'$ �/* - 9"1&�A	

53 "3( $'$.B	1&(2	-	� ,-_4$,,2	`)''	-	.$&(# )/*"	+0 !3"�$ 	$(2)/	'$(/)$+$'/$:=44	83':9H-A	�	/*�
 - 9"	-�	* #44)	3!$/4$.	$(2,$	)./944	89,1*�-+& 	!&. 	̀ &,-;$	�-'8&'$	"�$+3'2)"3($	3"	+-(-	-�	38N'$ 	
/���  A	
(2,$	!)'9(&"-44.-/	 0.)/	�-'8&'$	1&+&"�$R* -') 9"-B	-+$'2$ 	-	4-,9 )	'$!$'$/,$	3"	-	,#'-	+$(�
.2)'!9.*'#	"��!$($/,$	-'-8&�.-/A	�-'8&'$	 �44"��,	1 -.("F'2&� -B	1&(2	-�	38N'$ 4$.	�.+-(9 	"�$,$ �
.3	+$( $" $"< $.)	3"	+$(�,�/< $.)B	1&!- &!944	-�	38 N'$ $ 	$,$:$ )'$(	$(2%-H -	�4F!#1$'2/3. U	/38�$' $	
$'B	-1&'	)(-�9.	�.+-(-	'$1$ A S	

�&'(&�- &+	1&+'&/ $,34$	-�	38< 3"�$ 	3"	"�$R*-') 9" 	/-8;"&'- 9 	$+$'$+	-	� ,-_4$,,2	`)''	83':9�
H9.	/$,$"� N'A	�$+* - &+B	1&(2	-	.$&(# )/*"	" <'*"	 3,.2$,3"$	�.(')94-.	+)'2$.	89,1*�-+&/- 	+* - 	
-�	-//&,	G-�	?DKK�-"	3!$/4$.I	�FHU�/3. 	%$'%$:$�$  	"�$R*-') 9")	%&,+9//-'A	�-H:	/)+&.:&  -.	̀ &,-;$	
�-'8&'$	(# )/-�3, $'+$�3"3,$	 3,$/	 ,9B	!3(N'	8$:)(	 -	 �-'8&'$	9' -'	%$'1-'+&�&  	+0!3"�$ )	 /).;"$/	
%$' $1$ =$.	1)9.2&"	). $,8,$ 9'9"9 	!)�"(9'&+A		
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`&,-;$	�-'8&'$	?D?D�4$.	"�N'$ $  A	5��8&. )	-'-/H-	 !&' 	-	?EA	"�9�-:)	-.(&'	 9,"-:-'&+.-/B	),&:-'+)	
3"	38< 3"�$ )	3'$ .$/A	�),	�&4$, 	�-'8&'$�.-/B	-�	& ,"�9(	1-,+-:)/	+).)"� $,$'.�/3.$/	1-,+-:)/	%)-A	
`&,-;$ �!���"�
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$+$''$  	-	� ,-_4$,,2	`)''	`&*"$	-'-8< #H-B	-1&'	+& .*+$. 9')"	+0 9,(2�(20H $+3.2 	1-'+&�&  	%$'A		
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�$+	+$(A		
J	 �	� ,-_4$,,2	`)''	`&*"$	k	�-,:$.	_$4&':-'-	.2&+9. P	������..///0���!/:���,������9��0��+09 . A	
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 -8-"� -' A	
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��	?DKK�-"	3!$/	$'$H3.	�.(')94-.	-	+&:$,.	38< 3"�$ 	"�&,&"-.	�""�$/-8;"&'#:&  	$(2	FH&..-.	+$(�
%&(-'+-�&  	"�$R*-') 9")	%&,+9!-'A	�3,%)-/	!&.�-'+-	%3,%)-/	),9. 	�	$//3. 	.$!$� 3/	+$(	-� 	-	/- $(#�
,)9 B	 -+$'2	 :)"/*,�<!	 !9' 9" 	 $,$:+3.2$�$  	 -	 /&,94 4)B	 /&,&/	 "�$,). 	 +$(1- 9,&�&  	 G($.$,9;)#"I	
"�$R*-') 9" #'A	 
�	 -�	 FH	 /- $(#,)-	 .$+	 /-8&  	 /)�9, #'-(&"-.	 .=)	 !-(2	 %3,%)	 -  ,)4F *+& B	 1$'2$  $	
)./944	 $(2%-H -	 1-,+-:)/	 4)&'#()-)	 .$+/3. 	G 
�SI	 3, $'+$� 3/	 -	  9,"-:-'+)	 .$+)	 %*./;)#/	 �""�$�
/$!$,3"$	.2&+9.A	
�$/$ 	-	%3,%)-/- 	�''�	�����& B	-�-�	^9 %$+).)�9' ^	%3,%)/3. 	 -, &  9/	"�9+&.A	
�	-�	
FH/$'$ 0	8$,"8$/ <!-	 $,+3"�$ $"$.	89,4$"�3:4$	'38$  	-	+0!3"�$  $'B	<(2	-�	38< 3"�$  $'	)"A	�).:$..$/ 	
$,$:+3.2$/388$.	-	!)''-	-	?EA	"�9�-:4-.	$�$.	:)"/*, �*"&/	%#/*"�8&. H94-	/$,N' A@	

�319.2	/&,-4$')	/,) )/*"	"�$+34$.	-�	-//&,	%$' 9+-: #	(# )/*"	" <'*"	3"	-�	$+'< $  	1-,+-:)/	.$+	
�""�$%N((3"4$	/$,N' 	-��-'	-	8$,"8$/ <!9!-'B	-+$'2	"�$,). 	$�$.	),9.2�- &/	-	 9,"-:-'+)	,$.:	%$'4&+�
'9"9 	$,$:+3.2$�1$ )/B	3"	9' -'94-.	!3!$	!$"�3'2$� $ )/	-	+$("�&/&  	 9,"-:-'+)	8&�<;)#/- A C	�1&+-"	
�-4).( &.	�-;-*'-2	83':9*'	4$ $(.$/	3"	$'+3H34$.	"� $,!$�$ '$..$/	.$!$� $	-	� ,-_4$,,2	`)''	/) -'9�
'#H9 	�	"�$,). $	-	!)''9H-	;"*89.	$(2	(,& $"�/	19�AD	

�� 	'9 H*/	 $19 B	1&(2	-	!)''-	$44$.	-	/&. $R *"4-. 	-	+&:$,.	+0!3"�$ 	8,&:*/ *+-/3. 	-	�+&�
:$,.UB	�FH/$'$ 0U	.$+)	):$. ) 9"%&,+9//-'	9''< 1- #	89,1*�-+4-B	/)+&.:&  -.	-�	F.A	1-,+-:)/	%3,%)	
.$++$'B	-+$'2,='	-	%$. )$/4$.	$"$  	"�#A	
�	-�	-.-' #(	!)"�&.2B	+). 	'9  */B	 �44	/&,-4$')	(&.:&'/&:#	
3"	/,) )/*"	"�9+9,-	)"	%$' 0.=	!&' B	-/)/	-	� ,-_4$ ,,2	`)''	/-8;"9.	1-+-,	/)	)"	%$H$� 3/	-((9'2-)/- P	 -�	
38< +3.2 	 �44$.	-�	-'/& #H9!-'	89,1*�-+4-	9''< !-	 !$"�3'2$".$/B	:$!)9.".-/	 -, &  9/A	
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�	 � ,-_4$,,2	`)''	 ;"-/	$(2	!&' 	-�&.	"�9+&"	+-.)%$" � 9;)#	/��N'B	-+$'2$/	`&,-;$	�-'8&'$	(# )/-	
),9. )	 ,-H&.(9"9 	H$'$.< $  3/	+$(A	�	19�	  $,!$�3"3!$'B	+-H:	G9 I38< 3"3!$'	$(2):$H0'$(	-�	 � !$.$"	3"	
1- !-.-"	3!$/	 9H9.	�-'8&'$� 	-/ <!-.	%&('-'/&� -  -	-	(# )/-	+) &'&()�9'9"-	/,) )/*")B	'$!3'<,#)B	),&�
:-'+)	3"	38< 3"�$ )	!&.-'&.	$(2-,9. A	�	� ,-_4$,,2	 `)''	/)$+$'/$:=	/&+8&.$."$	!&' 	$..$/	-	/)-'-�
/*'#%3'4$.	'3!=	(# )/-�/&.;$8;)#.-/A	[8< 3"�$ )	3"	 <,#)	+*./9)!-'	�-'8&'$	FH4#'	3"	FH4#'	9 <, -B	FH,-�
<, -	$� 	-�	$'/38�$'3"3 	�	$(3"�$.	-::)(B	-+<(	-	(#  )/94#'	&'2-.	9 +) &'&()�9' 	/&.;$8;)# 	4&. &  	/)B 	
-+$'2	)++9,	.$+;"-/	8,)!)'$()�9' B	:$	FH,-3, $'+$�3 ",$	+3' #	+0!3"�$ )	8$,"8$/ <!-/3. 	 0. 	$'=A	
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-.-/,&.)"� )/*"	%&,+9/	?EA	"�9�-:)	FHH93'$"� 3"$	%$'%$:)	-� 	-	1)9.2 	3"	0, B	-+$'2	-	+F' 	3"	-	H$'$.	/�� 	
!9(2/3. 	3, $'+$�!$	1F�#:)/	+$(A	�	!9(2	$�$.	" ,*/ F,9H9 	� $_-,:	.&"� -'()9.-/	.$!$�)B	"	$	.&"��
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